T ONG CQNG Ty CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAUTU PHAT TRIEN NHA VA PO TH] DPoc lap - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CP DAUTU VA XAY DUNG HUD4 '

Thanh Héa, ngay 19 thdng 5 néim 2014

~_ NGHIQUYET
A DATHOIDONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD4 (NAM 2014)

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11; Théng tu sé 121/2012/TT-
BTC ngayv 26/7/2012 ctla‘BC) Tai chinh quy dinh vé quan tri Cong ty dp dung cho
cac cong ty dai ching; Dieu 1é Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung HUD4;

- Can C}'r Bién ban Dai hai déng ¢ dong thuong nién nam 2014 cla Cong ty
C0 phén Dau tr va Xay dung HUD4 ngay 19/5/2014,

QUYET NGHI:

1. Théng nhat théngﬂ qua toan b ndi dung bdo céo két qua thuc hién nhiém
vu SXKD ndm 2013; trién khai nhiém vu ké hoach nam 2014 theo bdo co s
03'BC-HDQT ngay 26/3/2014 cia Hoi dong quan trj Cong ty, véi mot sd noi
dung chinh sau:

1.1. Két qua thue hién cac chi tieu SXKD nam 2013:

T Cic chi ticu PVT | Ké hoach | Thuyc hién| TH/KH
S (%)
1 Giadtidaut Tr.dong | 120.000 | 120.000 100%
2 Giaduj SXKD Tr.dong |  420.000 | 420.736 100%
3 Doanh thu Tr.dong | 325970 305.051 | 93,58%
4 Nop Ngan sach Tr. dong 23.000 33.027 | 143,6%
5 Loinhudn trude thué | Tr. dong 11.170 13.536 | 121,2%
- 6 Von chu so hiu Tr.dong | 247.200| 240.013| 97,09%
- 7 | Thunhap binh quan Tr. déng | 4,18 42 100%
(nguol /thang) =

8 ' Chitraco te (du kién) | %/nam | 12 6 50%

1.2. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014:

- Gia trj dau tu . 130 ty dong.

- Gia trj san xuat kinh doanh : 430ty dong.

- Doanh thu : 345ty dong.
(trong d6 Céng ty me: 329,355 ty dong)

- Cac khoan ndp ngén sach : 25 ty dong.

- Loi nhuan trude thué o 1L,8ty déng.

(trong do Cong ty me: 11,3 ty déng) 1
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- Thu nhap binh quan 1 4,5 triéu dong/ngudi/thang.
- Vén chi s6 hitu . >= 239,748 ty dong,

- Du kién chi ¢ tic : >= 5%/nam.

1.3. Mot sb muc ti€u trong tAm.

- Tap trung tdi da nguon luce, khac phuc céc kho khin, thao g& cac rao can dé
trién khai va hoan thanh ké hoach SXKD nam 2014 theo cac muc tiéu dé ra.

- Dav nhanh tién do thi cong cac du an, cong trinh da trién khai; tép trung
quy ét liét cong téc kinh doanh, thu hoi von cac du én; thanh quyét toan, thu hdi

von dut diém cac cong trinh con ton dong, dam bao ngudn von cho hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Hoan chinh céc thu tuc chuan bi dau tu va cac diéu kién lién quan dé to
chie khoi cong céc du én, cong trinh theo ké hoach, nhu: du 4n khu chung cu thu
hap thap tai Lo C5 - Phudng Déng Vé - Thanh phd Thanh Hoéa; du an khu db thi
inh thai hai bo Séng Do, cong trinh xay dung trang trai bo sita Nhu Thanbh,..

- Hoan thién co ché phéap ly, quan ly, phuong an kinh doanh déi voi cac
doanh nghiép trong Khu cdng nghiép; tiép tuc day manh céng téc tiép thi, kéu goi
cac doanh nOhlep dau tu vao du an Khu B - Khu cong nghiép Bim Son.

- Chuan bj tot céc didu kién lién quan dé tham gia du thau cac du 4n theo ké
hoach va dau thau céc cong trinh xay dung nham dam bao viéc lam, thu nhap cho
CBCNV va nguoi lao dong trong toan don vi.

- Ra sodt, bo sung, xay dung, hoan thi¢n toan bd cac co s¢ phap ly can thiét
dé 16 chuc, quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty; chu trong kiém
sodt rii ro tai chinh dé kip thoi ¢6 bién phap phong ngura, han ché, khic phuc va
dicu chinh ké hoach SXKD cho phu hO’p véi tinh hinh thuc té.

1.4. Nhi¢m vu va cac giai phap t6 chire thwe hién.

1.4.1. D6i vai linh vue dau tu phat trién dw an:

Tap trung chi dao day manh céng téc dau tu kinh doanh phat trién céc du an
khu do thi, khu dan cu, khu céng nghiép, kinh doanh nha va ha tang kj thuat khu
do thi, khu cong nghi¢p co tinh kha thi, co hi¢u qua va dam bao thu héi von

nhanh, phu hop véi diéu kién thi truong va nhu cdu xa hoi; trong do cong tac dau
tu phat trién cac du an nha ¢ cho ngudi co thu nhap trung binh, thu nhap thap va
nha gia ré dugce coi 1a nhiém vu trong tdm nam 2014 va cc nam tiép theo, cu thé:

- Du 4n chung cu cao tang Phu Son, day nhanh tién d6 thi cong cong trinh va
trién khai cong tac kinh doanh theo dung ké hoach.

- Du én chung cu thu nhép thap tai L6 C5 - phuong Déng Vé - Thanh phd

Thanh Hoéa, hoan chinh céc thu tuc chudn bi dau tu trinh UBND tinh Thanh Héa

phé duyét va cac didu kién dé & chire khoi cong va trién khai thi cong theo dung
ké hoach.

- Du an Khu d6 th sinh thai hai bén b Séng Do, tap trung hoan chinh diéu
chinh quy hoach 1/500 va& phuong 4n tong thé didu chinh chia 16, st dung dét;
trién khai cong tac nao vét, khai thac cat long Séng Do phia trong du 4n dé san
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1ap mat bang phéan ky 1, giai doan 1 cta du an; chuan bi cac diéu kién lién quan
dé khoi cong du &n khi Cong ty thu xép duoc von.

- Du an Khu B - Khu cong nghi¢p Bim Son, tiép tuc hoan thién co ché phép
Iy, quan ly, phuong éan kinh doanh doi vdi cac doanh nghlep trong Khu cong
nghiép; day manh cOng tac tlep thi, kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao KCN.

- Du dn Khu chung cu sb 49C Lé Quang Kim, Quén 8, Thanh pho Ho6 Chi
Minh, hoan thanh cac thu tuc lién quan dén cong tac chuan bi dau tu, diéu chinh
thiét ké cong trinh theo chu truong cua UBND Quan 8; t6 chire tim hiéuy, nghién

clru k¥ th trudng va tim ddi tac thich hop, 1én phuong 4n chuyén nhuong du an
dé bio cao Tong cdng ty xin chuyén nhuong.

- Dur an khu dé thi méi tai khu d6 thi Nam Thanh phd Thanh Hoéa, chuin bi
tot cac didu kién lién quan dé tham gia dau thau du 4n theo ké hoach.

- Dur an Khu dén cur khu phd 6 va du an Tay duong Nguyén Birc Canh Bim
Son, hoan chinh c¢éng tac thi cong phan ha ting k§ thuat con lai, tap trung quyét
liét va bang moi giai phép day manh cong téc kinh doanh, thu hoi vén.

- Ngoai ra phai tdp trung nghién ctu cac du 4n c¢é quy md vira va nho trén

dia ban trung tdm cdc huyén, thi xa trong tinh Thanh Hoéa va cac ving kinh té
trong diém, dac biét 1a cac du 4n nha ¢ xa hoi.

1.4.2. P6i voi linh vuce xay lap'

- Tap vung suc luc, tri lyc dé nang cao nang luc quan ly, diéu hanh, van
hanh mot cach ¢6 hi¢u qua cong tac thi cong xay lip theo co ché quan ly mai da
duoc HDQT Cong ty phé duyét; tiép tuc on dinh, néng cao ndng luc thi cong xay
lap d6i v6i cae Cong ty thanh vién,

- Pay manh cong tac nghién cuu, hoc tdp va ung dung ap dung cdc tién bo
khoa hoc k¥ thuat, tiép tuc dau tu trang thiét bi, cong ngh¢ san xuat, nhim nang
cao ning luc, chét luong thi cong xay lap, rut ngan thot gian thi cong, giam chi
phi gia thanh, ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tép trung thanh quyét toan, thu hdi vén dut diém céc cong trinh con tdn
dong, nhu: Cong trinh P3 Phuong Liét, No - VP2 Lai ban dao Linh Dam, Dén the
Ba me Viét Nam anh hung va cdc anh hiing liét sj Ham Rong,...

- Tap trung tim kiém cong trinh dé dam bao viéc lam, thu nhap cho CB,CNV
vanguoi lao dong trong toan Cong ty.

1.4.3. D6i v6i linh vue dich vy db thi:

Tiép tuc x4c dinh cong tac quan ly dich vu céc khu chung cu, khu nha ¢, la
nhiém vu trong tdm ctia Cong ty nam 2014 va cac nam tiép theo; do do can phai
phat huy tot nang lue, kinh nghiém va thwong hiéu san cé, tip trung nguon lue,
khong nglmg nang cao chit lugng phuc vy, van héa doanh nghiép, d6i méi va
nang cao hiéu qua quan tri, ti€t giam chi phi quan ly, ting kha nang canh tranh,
dam bao duy tri 6n dinh chét luong dich vu tai cac du 4n do Cong ty lam chu dau
tu, nham khong ngung néng cao uy tin, thuong hi¢u cua Cong ty trén dia ban;

dam bao hiéu qua san xuvat kinh doanh, giai quyét cong an viéc lam cho nguoi lao

dong. "
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1.4.4. Pbi véi linh vue san xuét kinh doanh VLXD:

Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét, kinh doanh VLXD cua Xi nghi¢p Bé
tong. tp trung vao cac san pham: Bé tong thuong phém, san xudt gach tu chen,
tap trung nghién ctru ung dung san Xuat céc loai cau kién bé tong duc san (b8 tong
ly tam, bé tong thanh mong,...) t6 hop coppha dinh hinh,... dé phuc vu thi cong
cac du an, cac cong trinh cua Cong ty va trén dia ban; ra sodt cac chi phi, nguén
nguyén nhién liéu dau vao dé giam gia thanh san pham, tao thém ngudn cong
viée, tang gia tri san xuat kinh doanh, dam bao hoat dong SXKD dat hiédu qua.

1.4.5. Dbi voi linh vue tw van:

Cung véi viée tép trung hoan thanh co chét lugng cong téc tu van, thlet ké
trong noi bo Cong ty; Cong ty CP tu Van Pau tu va Xay dung HUD403 can tang
cuong hon nira céng tac tim kiém ngudn cong viéc bén ngoai, bo sung ngudn
nhan luc ¢ chat luong, manh dan nghién ctru, ing dung céc tién bo khoa hoc va
cong nghé trong linh vuc tu van thiét ké xay dung dé giam gia thanh céc du an
nha o, déc bi¢t 1a nha ¢ & hoi, phuc vu chuong trinh nha & xa hoi cua Cong ty.

1.4.6. Pbi véi linh vue tai chinh:

- Duy tri, phat huy tinh lanh manh, kip thoi, chinh xdc, trung thuc, khach
quan linh vuc tai chinh, dam bao co cau tai chinh hop 1ly; ¢6 giai phap cu thé dé
dam bao v on dap tmg yéu cau cho hoat dong SXKD cua Cong ty; dam bao duy tri
hé s6 no trén von chu sO httu khéng vuot qua quy dinh, st dung vén tin dung cho
dau tr mét cach higu qua, linh hoat, dam bao chi phi vén theo dung ké hoach, ra

sodt lai cac khoan dau tu dai han dé trich lap du phong mot cach chinh xéc, ding
ché do.

- Theo déi, d6n dbe cdng tac thu hoi von, cdng ng ton dong céac cong trinh,
du an; khong ngimg mo rong quan hé véi cac t6 chire tin dung, ngan hang, ... dé
huy dong v 6n dam bao dau tu cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh cac don vi truc
thude dé khong ngimg nang cao trinh do quan ly cho doi ngii can bo ctia Cong ty
va cac don vi thanh vién. Panh gi4 dung thuc trang, hi¢u qua hoat dong cia cac
don vi thanh vién, kip thoi giup cac don vi khic phuc ton tai, hoan thanh muc
tiéu, ké hoach kinh doanh, nang cao hi¢u qua san xuat; cha trong kiém soat rii ro
tai chinh dé kip thoi ¢ bién phap phong nglra, han ché rii ro va diéu chinh ké
hoach SXKD cho pht hop véi tinh hinh thuc té tai don vi.

- Tiép tuc quan ly, kiém soat chat ch& chi phi hanh chinh, tiét giam chi tiéu,
dam bao hop 1y, tiét kiém; tiét giam tr 5% - 7% chi phi quan ly, giam gia thanh
san pham, ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

1.4.7. Poi voi cong tac sip xép va d6i méi doanh nghiép

- Tiép tuc kién toan, bd sung nhén sy, dam bao co cau to chirc bd may hop ly
cho céc don vi truc thudce; bé sung, hoan thién co ché quan ly nham néng cao
nang luc quan 1y, diéu hanh, van hanh mot cach c6 hiéu qua dbi vai cac Xi nghiép
truc thudc va Cong ty thanh vién.
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- Tlep tuc sap xép cac Doi xay lap con lai theo md hinh méi dam bao tinh,
gon dé thi cong cac cong trinh nho 1é ¢ ving séu, ving xa,... ning cao ning luc
hoat dong SXKD cho céc Cong ty thanh vién, dac biét la Cong ty HUDA405.

- Tiép tuc ra soat, sip xép, dinh bién lai nhan su cac phong, ban nghiép vu,.
dam bao tinh, gon, phu hop véi dinh hudng phét trién Cong ty, dic biét la cac Ban
quan ly du an, khéng dé tinh trang du thtra cén bo.

2. Thong nhét thong qua béo cdo hoat dong quan ly, gidm sat nam 2013 va
phuong huéng hoat déng nam 2014 cia Hoi dong quan tri Cong ty theo bdo céo
s0 64/BC-HDQT ngay 26/3/2014 cua Hoi ddng quan tri Cong ty.

Dai hoi thoéng nhat uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién cac
van dé phat sinh ké tir ngay Nghj quyét Dai hoi dong ¢ dong thudong nién nam

2014 ¢o higu luc dén thoi diém Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2015,
aom:

2.1. Phé duyét du an dau tr, tdng du toan, quyét toan vén dau tu (hodc cac
ho so khac lién quan dén du an).

2.2, Phé duyét cac hop dono kinh té vé mua, ban tai san va hop dong vay,

cho vay; chu truong vay ng nudc ngoai (néu co); phé duyét phuong an huy dong
von phuc vu san xuat kinh doanh.

(Trong qua trinh t6 chire trién khai thuc hién, nhitng vin dé can phai béo cdo
co dong 16n (Tono cong ty) thi trude khi thuc hién Hoi dong quan tri Céng ty co
trach nhiém phéi hop v6i nguoi dai dién phan von cla Tong cong ty tai Cong ty
bdo cdo va xin ¥ kién thoa thuan cta Tong cong ty; néu duoc chép thuan moi
duge thuc hién va c6 trach nhi¢m bdo céo tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2015).

3. Thong nhét théng qua Béo cdo két qua mot s6 chi tieu tai chinh ndm 2013
da dugc Cong ty TNHH dich vu kiém todn, ké toan va tu van thué AAT thuc hién

kiém todn theo bdo céo s6 65/BC-HUD4 ngly 26/3/2014 ctia Hoi dong quan tri
Cong ty, nhu sau:

KHnam | oy ehign | o ((78) THso
T ¢ 2 L ’ voi cun
H Thye hign ( diéuocllfinh) nim 2013 | TH/KH | ™ ¢ 5
| Tong Doanh thu 325.970 305.051 94% 60%
- Doanh thu XL 181.334 148.503 82% 68%
Trong do: + Cong ty me 169.970 137.644 81% 67%
+ Cong ty con 11.364 10.859 96% 86%
Doanh thu KD nha & HT 115.000 124.131 108% 46%
Trong do: + Cong ty me 115.000 124.132 108% 43%
| - Cong ty con
- Doanh thu CCDV + thiét ké 8.818 6.720 76% 273%
Irong do: + Cong ty me 4.273 2483 58% 205%
| + Cong ty con 4.545 4.237 93% |  338%
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- Doanh thu vat liéu

| 20.818 25.697| 123%|  138%

Trong dé: + Cong ty me 18.182 28.633]  157%|  290%

| + Céng ty con 2.636 2,936 -111% -33%

| 2 Tong loi nhuan trude thué 11.117 13.536| 122% 349,

Irong doé: + Cong ty me 10.617 11.108 105% 25%

+ Cong ty con 500 2.428 -45%

- Tong LN sau thué 8.338 12617 151% 43%

3 Trong do: + Cong ty me 7.963 11.069|  139% 33%

L + Cong ty con 375 1.548 -33%
| Muc trich khéu hao TSCP +

, [gere 5.000 4.050 81% 58%

Trong d6: + Cong ty me 3.000 2.214 74% 55%

3 + Céng ty con 2.000 1.836 92% 63%

5 T\ sudt LN sau thué/vén diéu le 6% 8% 151% 43%

Trong do: + Cong ty me 5% 7% 139% 33%

Kha nang thanh toan ng dén han 1,2 14| 116% 86%

- 6 Trong do: + Cong ty me 1,3 1,5 112% 84%

3 + Cong ty con 1,1 3] 121%|  87%

7 Von chi s¢ hiru 247.200 240.013 97% 93%

Thué phai nop 30.000 22.859 76% 65%

8 Trong d6: + Cong tv me 23.750 7.171 30% 22%

o + Cong ty con 6.250 15.688]  251%|  551%

Tong s6 thué da nop 23.000 33.027|  144%|  153%

9 - Congty me 20.000 21.620|  108%|  106%

- Congtycon 3.000 11.407|  380%| 1015%

| Tong quy luong 70.103 50.565 72% 81%

10 |- Cong tv me 42.062 24.782 59% 71%

- Cong ty con 28.041 25.783 92% 95%

| Lao dong binh quan ca nam 1.398 1.003 | 71,75%| 33,43%

- 11 Trong do: + Cong ty me 734 432 58,86% | 21,6%

] + Cdng tv con 664 571 8599%| 57,1%

Thu nhdp BQ nguoi'thang 4,18 4,21100,48% 100%

12 Trong dé: + Cong ty me 4,775 4,78 | 100,1% | 98,76%

+ Cong ty con 3,52 3,76/ 106,82% 105,62%

4. Théng nhat thong qua bao céo hoat dong nim 2013 va ‘phuong hudng

nhi¢m vu nam 2014 cua Ban kiém soat Céng ty theo bdo cdo sd 66/BC-HUD4
ngay 26/3/2014 cltia Ban kiém soat Cong ty.

5. Théng nhat thong qua To trinh clia Hoi déng quan tri vé viée xin phé

duyét muc chi tra ¢ tirc va phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2013 tai To trinh

50 67/TTr-HUD4 ngay 26/3/2014 ctia Hoi dong quan tri Céng ty, nhu sau:
5.1, Tong loi nhuan sau thué chua phan ph01 nam 2013 (Cong ty me) la:
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11.051.421.297 dong (Muci mét 1y, ndm mét tridu, bén trim hai mét nghin, hai
tram chin bay dong)

5.2. Chi tra ¢d tire va phan phéi lgi nhuan nam 2013:

- Chi tht lao HDQT, BKS ©32.400.000 ddng.
- Chi ¢b tirc 6%/nam/vén diéu 18 :9.000.000.000 dong.
- Loi nhuén con lai: :2.019.021.297 dong.
- Trich Qu¥ du phong tai chinh (7%) : 773.599.491 ddng.
- Trich Qu¥ phiic loi (7%) : 773.599.491 dong.
- Trich Quy dau tu phat trién (4,6%) : 471.822.315 ddng.

5.3. Truong hop lgi nhuédn sau thué nam 2013 cua Coéng ty thay d6i khi kiém
tra quvét todn cla co quan Nha nuée c6 tham quyén, thi s lidu tang (glam) s&
duoc diéu chinh vao sé du dau ky ctia ndm tai chinh 2014 va sé& duogc thuyét minh
vao bao cao tai chinh nam 2014.

6. Thong nhat thong qua To trinh s6 68/TTr-HUD4 ngay 26/3/2014 cta Hoéi
dong quan trj vé muc chi thu lao cua HDPQT, BKS Cong ty nam 2013; ké hoach

chi tra thu lao cho thanh vién Hoi dono quéan tri va Ban kiém soat Cong ty nam
2014, nhu sau:

6.1. Mirc chi thi lao d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
Cong ty nam 2013:

* Poi voi thanh vién Hoi dono quan tri va Ban kiém soat chuyén trach
gom ong Lé Quang Hiép, 6ng Dong Pham Binh, 6ng Ha Danh Qué, ong Lé D
Thang, ba Pham Thi Hoan, ba Ha Thi Hanh, ba Nguyén Thi Hoa 1a nhitng ngudi
trure tlep tham gia quan ly, diéu hanh tai Cong ty do d6 Cong ty dé thuc hién chi

tra tién luong hang thang va céc quyén loi khac theo quy dinh chung cua Cong ty
nén khong chi tra thu lao.

* Poi v6i thanh vién Hi dong quén tri, Ban kiém soat kiém nhiém gdm
ong Doan Van Thanh, éng Nguyén Quang Tién, ong Nguyen Trung Thanh, 6ng
Lang Khéc Cuong, dé nghi mirc chi thu lao 1a 80% mirc ké hoach theo Nghi quyét

Dai hoi déng ¢ dong thuong nién Cong ty nam 2013, cu thé nhu sau:
| ‘ Thoi gian tham Sé tidn
e - Chite danh HDQT, | gia HDQT, BKS o Ghi
Ste - Hovaten BKS kiém nhiém  kiém nhi¢m trong (Vé?gnlii‘m chit
| nim °
"~ Poan Van TVHDQT kiém
1 . 12 th4 19.200.000
| 1 " Thanh nhiém thang
5 N‘gﬂruyen Quang TVBI\§ kiém | 3 thang 3.600.000
- Tién nhiém ;
‘Nguyén Trung | TVBKS kiém ,
3 = .600.000
| 3 Thanh nhiem 3 thang 3 0
4 Lang Khic TVBKS kiém 5 thang 6.000.000




[ Cuong nhiém

Tong cHng 32.400.000

6.2. Ké hoach chi tra thu lao cho thanh vién Hoi don0 quan tri, Ban
kiém soat nim 2014.

* Poi véi thanh vién Hoi dono quén tri va Ban kiém so4t chuyén trach:

D6i v6i thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém so4t Cong ty chuyén trach
la nhiing nguoi truc tiép tham gia quan ly diéu hanh tai Cong ty, dugc Cong ty chi

tra tién luong hang thang va cc quyén loi khac theo quy dinh chung cua Céng ty,
do do khong chi tra thu lao.

* Po6i voi thanh vién Hoi dono quan tri, Ban kiém soat kiém nhiém:

- Di v6i thanh vién Héi déng quan trj, Ban kidm soat Cong ty hoat dong
kiém nhiém, dé nghi chi tra thu lao, nhu sau:

+ Cha tich HBQT 1 4.000.000 dong/thang (tle 48 tridu dong/nam)
= Pho chu tich HBQT :2.500.000 déng/théng (tc 30 tridu dong/nam)
~ Thanh vién HDQT 1 2.000.000dong/thang (tic 24 tdiéu ddng/nam)
+ Truong Ban kiém soat  : 2.000. OOOdSng/théng (tirc 24 tdiéu déng/ném)
+ Thanh vién BKS : 1.500. OOOdong/thang (tlc 18 triéu ddng/nam)

- Tién thi lao dugc chi tra 06 thang/lan. D1 véi thanh vién Hoi dong quan
trl, Ban kiém soat 1a Can b cua Téng cong ty Pau tu phét trién nha va Do thi, s
tien wén duoc chuyén vé Tong cong ty dé Tong cong ty chi tra theo quy dinh cua
lono cong ty.

- Can cu I\et qua hoan thanh nhiém vu cua HDPQT, BKS Céng ty trong nam,
Dai héi dong cd dong thuong nién nam 2015 sé& quyet dinh muc thu lao duoc
huong theo ty 1é tuong Umg, nhung khéng vuot quéa ké hoach trén.

- Murc thu lao chi tra trén la trudce thue ca nhan chiu trach nhiém khai bdo va
nop thué thu nhap ca nhan theo quy dinh cta phap luat.

7. Théng nhat théng qua To trinh s6 69/TTr-HUD4 ngay 26/3/2014 clia Hoi
dong quan tri vé xin phé duyét phuong én dau tu du an, nhu sau:

- Tén du an: Du an Khu chung cu thu nhap thép tai Lo C5, phudong Déng Ve,
thanh ph6 Thanh Ho4, tinh Thanh Héa

- Dia diém : Thanh phé Thanh Hoa.
- Qui mo du an:

+ Tong dién tich khu dat : 0,55 ha.

~ S6 lugng can ho : 400 can

- Tang cao : 11 tang (02 khéi).

- Dién tich xay dung chung cu :2.750 m2.

- Dién tich san xay dung :30.250 m2.

- Dién tich san kinh doanh 22,798 m2.

- Téng mue dau tu sau khi duoc ho trg : 182.778.968.000 dong.



- Toéng muc dau tu chua c6 hd trg 1 190.357.468.000 dong.
- Tién d0 thyc hién du 4n : 17 théng ké tir ngay khoi cong.

8. Thong nhét thong qua To trinh s6 70/TTr-HUD4 ngay 26/3/2014 cua Hoi
dong quan tr Céng ty vé ké hoach tai chinh nam 2014, Cu thé:

oy | o Ké hoa
i : i : Chi titu bvT nam 30(1:2
2 Tbéng muirc dau tu Tr dong 130.000
Tong gia tri san luong Tr dong 430.000
3 Trong dé: + Cong ty me Tr dong 412.540
+ Cong ty con Tr dong 17.460
' Tong doanh thu Tr déng 345.000
_ - Doanh thu xay lap Tr dong 208.000
Trong do. + Cong ty me - Tr dong 206.900
+ Cong ty con Tr ddng 1.100
- Doanh thu KD nhi va ha ting Tr dong 100.000
Trong do: + Cong tv me Tr dong 100.000
+ COng ty con Tr dong
- Doanh thu vt li¢u Tr d@mg 30.000
Trong do. + Cong ty me Tr dong 20.000
+Cong ty con Tr dong 10.000
J Doanh thu cung cap dich vu Tr dong 2.455
Trong do: + Cong ty me Tr dong 2.455
+ Cong ty con Tr dong
- Doanh thu tir van thiét ké Tr dong 4.545
Trong do: + Cong ty me Tr déng
i + Cong ty con Tr dong 4.545
Loi nhuan thuc hién trude thué TNDN Tr déng 11.800
5 Trong do: + Cong ty me Tr dong 11.300
+ Cong ty con Tr déng 500
[.gi nhudn thue hién sau thué TNDN Tr déng 10.658
6 Trong dé: + Cong ty me Tr dong 10.283
+ Coéng ty con Tr dong 375
LI suat LNTT/Vén didu 18 Tr dong 7,87%
Trong do: + COng ty me Tr dong 7,53%
8 | Vén chu sé hitu Tr dong 239,748
M wich KHTSCD, TBTC Tr déng 4,000
9 Trong do: + Cong ty me Tr dong 2.500
S + Cong ty con Tr dong 1.500
10 Lao dong binh quan ca nam Nguoi 1.003

9



Trong do: + Cong ty me Nguoi 432

+ Cong ty con Nguodi 571

Thu nhap BQ/ngudi/thang Tr ddng 4.2

11| Trong d@s: + Cong ty me Tr dong 4,78
w + Cong ty con Tr dong 3,76

12 | Téng quy luong Tr dong 55.622
y Trong dé. + Coéng ty me Tr dong 27.260

| ~ Cong ty con Tr ddng 28.361

13 | Thué phai nop Tr dong 20.000
Trong ds: + Céng ty me Tr dong 11.000

) | — Cong ty con Tr dong 9.000
14 ' Tong thué da nop NS Tr dong 20.000
Trong dé. + Cong tv me Tr dong 11.000

-~ Cong ty con Tr déng 9.000

Tong nhu cu vén Tr dong 430.000
Trong dé: + Hoat dong xdy lap Tr ddng 259.050

| | + KD Vit lidu Tr dong 33.000
13 + KD nha va ha tang Tr ddng 130.000
| + KD Dich vu Tr dong 2.700

| + Tu van thiét ké Tr ddng 5.250

7 | Trong dé: Vén vay ngan hang + khac Tr dong 301.000

9. Thong nhat lua chon Cong ty TNHH dich vu kiém toan, ké toan va tu van

thué AAT (UBCK Nha nuéce chép thuan dugc kiém toan cho cac to chic phat

hanh, to chlic niém vét, to chie kinh doanh ching khoan nam 2014 theo Quyét

dinh s6 916/QD-UBCK ngay 27/12/2013 cua Chu tich Uy ban ching khoan nha

nuoc) a don vi kiém toan bao cdo tai chinh Cong ty nam 2014 theo To trinh s6
1/Tr-HUD4 ngay 26/3/2014 cta Hoi dong quan tri Cong ty.

10. Thong nhét quyét nghi cho 6ng Ha Danh Qué, UVHDQT, Giam ddc
ty, thol tham gia Hoi ddng quan tri Cong ty va thoi gitr chue Giam dbe
ty dé nghi ché do vi ly do stre khoe va bau cir bd sung thanh vien HDQT
ty nhiém ky II (2010 - 2015) theo To trinh s6 114/TTr-HUD4 ngay
/2014 cua Hoi dong quan tri Cong ty.

11. Cong nhén két qua bau ctr bo sung thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky
[T (2010 - 2015), abi vai ong Nouyen Viét Hung, sinh nam 1979, KSXD, Pho
Giam ddc Cong ty, dat 114/114 ph1eu bau, trong Ung 14.340.000/ 14.340.000 cd
phan (= 100%).

12. Dai hoi tiép thu va linh hoi toan bo y kién kién phat biéu chi dao cia
dong chi Nguyén Pire Hung, Pho Bi thu Pang uy, Thanh vién Hoi dong thanh
vién, Tong Giam dbc Tong cong ty dé bd sung vao phuong hudng nhiém vu va to
chue trién khai thue hién ¢ hidu qua ké hoach SXKD clia Céong ty nim 2014 va
cac nam tiép theo.

S OO0
(oh
=

o ga ga
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13. Dai hol hoan toan thon0 nhit noi dung Nghi quyét va tién hanh thong
qua Nghi quyet Dai hoi dono cd dong thuong nién Cong ty Co phan Dau tu va
Xay dung HUD4 nam 2014 bang phiéu bicu quyét voi tong s6 phiéu biéu quyét 1
114 phiéu (tirc 114 ¢b dong), két qua nhu sau:

- S6 phiéu tan thanh: 114/114 ph1eu (=100%) c6 dong c6 mét dy Dai hoi, so
hiru va dai dién 14.340.000/15.000.000 ¢4 phén (Chlem 95,6% vbn diéu 18).

- S6 phiéu khong tan thanh: 0/114 phiéu (= 0%) ¢ dong c6 mat du Pai hoi.

- SO phiéu cd ¥ kién khéc: 0/114 phiéu (= 0%) b dong c6 mat du Pai hoi,

14. Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky; tat ca céc cd dong cua Cong ty
Co phan Dau tu va Xay dung HUD4, thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién

Ban kiém soét va toan thé Can bo cong nhan vién cua Cong ty c¢é trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhan: T/M DOAN CHU TICH DAL HOI
- Téng cong ty HUD (dé béo céo); §
- UBCK Nha nuéc (dé cong bd thong tin):

- Website Cong ty HUD4 (dé cong bd thong tin);
- Thanh vién HDQT, BKS (dé thuc hién);

- Tt ca ¢6 dong Cong ty HUD4 (dé thuc hién);

- Toan the CBCNV HUD4 (dé thuc hién);

- Luu hd 5o Dai hoi dong ¢d dong TN 2014; e
- Luu HPQT, VP Cong tM ~-£e Quang Hlep
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7 TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAL TU PHAT IRII\\JI\\ADOIHI Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD4

BIEN BAN
DAI HO[ D()NG CcO DO\G THUONG \IIEI\ NAM 2014
C()\G TY CO PHAN DAL TU VA XAY DUNG HUD4

HOom nay, vao hoi 13h30 phut, ngay 19/5/2014 tai sb 737 duong Ba Triéu,
phuong Dién Bién, thanh pho Thanh Hod, tinh Thanh Ho4, Céng ty C6 phén Pau
W va Xay dung HUD4 16 chire DPai hoi dong co dong thuong nién nam 2014 (Dai
hot). vol noi dung sau:

Tén Cong ty: Cong ty Co phén Pau tu va Xay dung HUD4.

Dia chi wu so chinh: 662 duong Ba Triéu, phuong Dién Bién, TP. Thanh
ioa, tinh Thanh Hoa.

Giay chung nhan dang ky doanh nghi¢p, ma s6 doanh nghiép: 2800576533
do So ké hoach va Dau tu tinh Thanh Hoa cap thay doi lan 8 ngay 13/6/2012 thay
Giay ching nhan «dang ky kinh doanh s6 2603000195 do S¢ ké hoach va Pau tu
tnh Thanh Hoa cap dang kv 1an dau ngay 25/8/2004.

A. THANH PHAN THAM DU DAL HOT:
- Tong s6 co déng duogc tridu tap 1a 466 ¢6 dong, so hitu 15.000.000 cb
chicm 100% von didu le.

- Tong s6 ¢ dong co mat tham du Da1 hoi: 114/466 co dong, so hitu va dai
di¢n 14.340.000/15.000.000 co phfm chiém 95,6% tong so co phan 6 quyén bleu
qui ., déap Ung diéu kién dé tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong theo Luat Doanli:
nghiep va biéu 1¢ Cong .

B. TIEN TRINH PAI HOI:
Ong Lé b Théng - UVHDOQT, Pho Giam dbe Cong ty, thira uy quyén cla
Hot dong quan tr1 Cong ty, thong qua dai hoi cac no1 dung sau:

1. Tuyén bo IV do khai mac Dai hoi.

2. G101 thigeu Doan chu tich va thu ky DPai hoi.

2.1. Doan chii tich.

- Ong: Lé Quang Higp - Chu tich HDQT Cong ty.

- Ong Dong Pham Binh - Pho Chu tich HPQT Céng ty.

- Ong: Ha Danh Qué - Uy vién HPQT, Giam dbc Cong ty.
2.2. Ban Thu ky.
- Ba: Ha Thi Hanh - Truong Ban kiém soat Cong ty

- Ong: Nguvén Xuan Lam - Chanh Van phong Cong ty.



3. Chwong trinh Daij hoi.

- Béo cdo két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2013 va trién khai nhiém
vu ké hoach nam 2014,

- Bao cdo hoat dong quan ly, giam sat nam 2013 va phuong huéng hoat dong
nam 2014 ctia Hoi dong quan tr1 Cong tv.

- Bao cdo ket qua mot s6 chi tiéu tai chinh nam 2013 da duoc kiém todn.

- Bao céo hoat dong nam 2013 va phuong huéng nhiém vu nam 2014 cla
Ban kiém soat Cong ty.

- Thong qua To trinh xin phé duyét muc chi tra ¢b tuc va phan phéi loi nhuin
nam 2013.

- Thong qua To trinh xin phé duy€t murc chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri,

Ban kiém soét Cong ty ndm 2013 va ké hoach chi tra th lao cho Hoi dong quéan
ui, Ban kiém soét Cong ty nam 2014.

- Thong qua to trinh xin phé duyét phuong an dau tu du an.

- Théng qua to trinh xin phé duyét ké hoach tai chinh nam 2014,

- Thong qua to trinh xin phé duyét lva chon don vi kiém toan béo céo tai
chinh nam 2014.

- Thong qua To trinh xin quyét nghi cho thanh vién Hoéi dong quan tri Cong
ty thol khong tham gia Hoi dong quan tri dé nghi ché dd va bau ctr bd sung thanh
ién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2010-2015

- Phat biéu tham luan cua ¢ dong du bai hoi.
- Phat biéu y kién cta Lanh dao Tong cong ty.
- Phat biéu tiép thu ¥ kién ctia Lanh dao Cong ty.
- Thong qua Dy thao Nghi quyét Dai ho1.
- Dai hoi biéu quyét théng qua céc béo céo, to trinh va Nghi quyét Dai hi.
- Bé mac Dai ho1.
4. Dai hoi biéu quyét thong qua chuong trinh Dai hoi, két qua nhu sau:
-Dong y tan thanh : 114/114 phiéu, s& hiru va dai dién 14.340.000/
14.340.00 ¢0 phan, ty 1é dat 100%.
- Khong don gy :0/114 phiéu, ty 1¢ dat 0%.
- Y kién khac : 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.

Nhu véy chuong trinh Dai hoi duoc Dai hoi thong qua voi ty 1¢ dat 100%
tong s6 phiéu biéu quyét cia cac ¢ dong du Dai hoi dong y tan thanh.

C.NOI DUNG DAI HOI:

I. Ong Ha Danh Qué - UVHDQT, Giam doc Céng ty, thira uy quyén cua Hoi
dong quan trj Coéng ty bao cio két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2013 va
wién khai nhiém vu ké hoach nam 2014 theo bao cao s6 63/BC-HPQT ngay
26/3/2014 ctia Hoi dong quan tri Cong ty, gom cac noi dung chinh sau:

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD nim 2013:

[N



TT E Ciic chi tidu DVT Kéhoach | Thuc hién Tt'o’/oK)H

I Giatri dau tu Tr. dong 120.000 120.000 100%

2 | Giatri SXKD Tr. déng 420.000 420.736 100%

3 Doanh thu Tr. dong 325.970 305.051 | 93,58%

4| Nop Ngan sach Tr. dong 23.000 33.027 | 143,6%
-5 Loinhudn trude thué Tr. dong 11.170 13.536 121,2%
6 Vén cht sé hiru Tr. dong 247.200 240.013 | 97,09%
- (Tn}g;‘;??&:g‘ quan Tr. déng 4,18 42 100%

8  Chitrd co tirc (du kién) | %/nam 12 6 50%

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2014:

- Gia tri dau tu 130 ty dong.

- Gia tr1 san xuat kinh doanh 430 ty dong.

- Doanh thu 345 ty dong.

(trong d6 Cong ty me: 329,355 ty ddng)

- Cac khoan nop ngan sach 25 ty dong.

- Loi nhudn truge thué 11,8 ty dong.
(trong d6 Cong ty me: 11,3 ty dong)

- Thu nhap binh quén - 4,5 triéu dong/nguoi/thang,

1 >= 239,748 ty dong.

. >= 5%/nam.

- Von chu sé hitu
- Du kién chi ¢6 tac
3. Mot s6 muc tiéu trong tam.

- Tap trung tdi da nguon lue, khac phuc cac khé khan, théo g& cac rao can dé
trién khai va hoan thanh ké hoach SXKD nam 2014 theo cac muc tiéu dé ra.

- Pay nhanh tién do thi cong cac du an, cong trinh da trién khai; tap trung
quy ét liét cong tac kinh doanh, thu hoéi von cac du an; thanh quyét toan, thu hoi
von dut diém céc cong trinh con tén dong, dam bao ngudn von cho hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Hoan chinh céc tha tuc chuan bi dau tu va cac diéu kién lién quan dé to
chiic khoi cong cac du an, cong trinh theo ké hoach, nhu: du 4n khu chung cu thu
nhap thap tai L6 C5 - Phuong Déng Vé - Thanh phd Thanh Hoéa; du 4n khu do thi
sinh thai hai bo Séng Do; cong trinh xay dung trang trai bo sita Nhu Thanbh,..

- Hoan thién co ché phép ly, quan ly, phuong an kinh doanh dbi véi cac
doanh nghi¢p trong Khu cong nghiép; ticp tuc day manh cong tac tiép thi, kéu 2ol
céc doanh nghiép dau tu vao du 4n Khu B - Khu cong nghiép Bim Son.

- Chudn bi tét cac didu kién lién quan dé tham gia dau thau cac du én theo ké
hoach va dau thau cac cong trinh xay dung nhim dam bao viéc lam, thu nhép cho
CBCNYV va nguoi lao dong trong toan don vi.

- Ra soat, bo sung, xay dung, hoan thién toan b cac co so phap ly can thiét
dd 10 chue, quan ly va didu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty; chi trong kiém

(S)



sodt rui ro tai chinh dé kip thoi ¢6 bién phap phong ngtra, han ché, khac phuc va
diéu chinh ké hoach SXKD cho phu hop v6i tinh hinh thue té.

4. Nhiém vu va cac giai phap to chirc thuc hién.

4.1. Dbi véi linh vue diu tw phat trién dy an:

Tap trung chi dao day manh cong tac dau tu kinh doanh phat trién céc du an
khu do thi, khu dan cu, khu cong nghiép, kinh doanh nha va ha téng k§y thuat khu
do thi, khu cong nghiép c6 tinh kha thi, co hi¢u qua va dam bao thu hoi von nhanh,
phL L hop véi diéu kién thi truong va nhu cau xa hoi; trong dé cong tac dau tu phat
trien cdc du 4n nha 6 cho ngudi ¢6 thu nhép trung binh, thu nhap thép va nha gia
re dugc coi la nhiém vu trong tam nam 2014 va cac nam tiép theo, cu thé:

- Dy 4n chung cu cao tang Phu Son, day nhanh tién do thi cong cOng trinh va
trién khai cong téc kinh doanh theo dung ké hoach.

- Dy 4n chung cu thu nhép thép tai L6 C5 - phuong Déng Vé - Thanh phd
Thanh Hoa, hoan chinh cac thu tuc chuan bj dau tu trinh UBND tinh Thanh Hoa
phé duyét va cac diéu kién dé td chuc khoi cong va trién khai thuc hién.

- Duran Khu d0 thi sinh thai hai bén bo Séng Do, tap trung hoan chinh diéu

chinh quy hoach 1/500 va phuong 4n tong thé diéu chinh chia 16, st dung dat;
tién khai cong tac nao vét, khai théc cat long Séng Do phia trong du an dé san lap
mat bang phan ky 1, giai doan 1 cua du an; chuén bi cac diéu kién lién quan dé
khot cong dur &n khi Cong ty thu xép dugc von.

- Duran Khu B - Khu cong nghiép Bim Son, tiép tuc hoan thién co ché phép
Iy. quan ly, phuong an kinh doanh dbi vai cac doanh nghiép trong Khu cong

nghiép; day manh cong tac t1ep thi, kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao KCN.

- Du an Khu chung cu s6 49C Lé Quang Kim, Quan 8, Thanh pho HG Chi
Minh, hoan thanh céc tht tuc lién quan dén cong tac chuan bi du tu, diéu chinh
thiét ké cong trinh theo chu truong cia UBND Quan 8; t6 chure tim hiéu, nghién
ctru ky thi truong va tim dbi tac thich hop, 1én phuong an chuyén nhuong du 4n dé
bao cdo Tong cong ty xin chuyén nhuong.

- Du an khu @6 thi maéi tai khu do6 thi Nam Thanh ph6 Thanh Hoa, chuan bi
tot cac diéu kién lién quan dé tham gia dau thau du 4n theo ké hoach.

- Du 4n Khu déan cu khu phd 6 va du an Tay duong Nguyén Ptic Canh Bim
Son, hoan chinh céng tac thi cong phan ha tang k¥ thudt con lai, tap trung quyét
liét va bang moi giai phap day manh cong tac kinh doanh, thu hoi von.

- Ngoai ra phai tap trung nghién ctru cac dur 4n c6 quy mo vua va nho trén dia
ban trung tdm céc huyén, thi xa trong tinh Thanh Hoéa va cac vung kinh té trong
diém. dac biét 1a cac du 4n nha & x4 hoi.

4.2. Do6i v6i linh vue xay lap:

- Tap trung stre luc, tri luc dé nang cao nang luc quan ly, diéu hanh, van hanh
mot cach ¢o hig¢u qua cong tac thi cong xéy lap theo co ché quan ly méi da duoc

HDQT Cong ty phé duyét; t1ep tuc 6n dinh, nang cao nang luc thi cong xay lap dbi
véi cac Cong ty thanh vién.

- Day manh cong tac nghién ctu, hoc tép va ung dung ap dung cac tién bd
khoa hoc k¥ thuat, ti¢p tuc dau tu trang thiét bi, cong nghé san xuét, nhim nang



cao nang luc, chat luong thi cong xay lap, rut ngan thoi gian thi cong, giam chi phi
gia thanh, nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Tap trung thanh quyét toén, thu hdi vén dut diém cac cong trinh con ton
dong, nhu: Cong trinh P3 Phuong Liét, No - VP2 L5i ban déo Linh Dam, Dén tho
Ba me Viét Nam anh hung va céc anh hung liét sy Ham Rong,...

- Tap trung tim kiém cdng trinh dé dam bao viéc lam, thu nhap cho CB,CNV
va nguoi lao dong trong toan Cong ty.

4.3. Doi véi linh vuce dich vy db thi:

Tiép tuc xac dinh cong tac quan ly dich vu cac khu chung cu, khu nha ¢, 1a

nhiem vu trong tam cua Cong ty nam 2014 va cac ndm tiép theo; do do can phai
phat huy tdt nang luc, kinh nghiém va thuong hiéu san cé, tép trung nguon luc,
khong ngimg ning cao chit luong phuc vu, van héa doanh nghiép, d6i méi va
nang cao hiéu qua quan tri, tiét giam chi phi quan ly, tang kha nang canh tranh,
dam bao duy tri 6n dinh chét luong dich vu tai cac dur an do Cong ty lam chu dau
tu, nham khong ngung nang cao uy tin, thuong hiéu cua Cong ty trén dia ban; dam
bao hiéu qua san xuat kinh doanh, g1a1 quyét cong an viée lam cho nguoi lao dong.

4.4. P6i voi linh vwe san xuét, kinh doanh VLXD:

Duy tri 6n dinh hoat dong séan xuét, kinh doanh VLXD cua Xi nghiép Bé
tong, tap trung vao céc san pham: Bé tong thuong pham, san xuat gach tu chen,
tap trung nghién cuu Umg dung san xuat cac loai cau kién bé tong duc san (bé tong
Iy tam, bé tong thanh mong,...) t6 hop coppha dinh hinh,.. . dé phuc vu thi cong cac
du an, céc cong trinh cua Cono ty va trén dia ban; ra soat céc chi phi, nguon
nguvén nhién liéu dau vio dé giam gi4 thanh san pham, tao thém ngudn cong viéc,
tang gia tri san xuét kinh doanh, dam bao hoat dong SXKD dat hiéu qua.

4.5. P6i voi linh vue tw vén:

Cung voi vige tép trung hoan thanh co chit lugng cong tac tu van, thlet ké
trong ndi bd Cong ty; Cong ty CP tu Van Pau tu va Xay dung HUD403 can tdng
cuong hon nita cong tac tim kiém nguon cdng viéc bén ngoeu bo sung nguon nhan
luc ¢6 chét lugng, manh dan nghién cuu, tmg dung céc tién bo khoa hoc va cong
nghé trong linh vuc tu van thiét ké xay dung dé giam gia thanh céc du 4n nha ¢,
dac biét la nha & xa hdi, phuc vu chuong trinh nha ¢ xa hoi cua Cong ty.

4.6. Doi v6i linh vue tai chinh:

- Duy tri, phat huy tinh lanh manh, kip thoi, chinh xac, trung thuc, khéch
quan linh vyc tai chinh, dam bao co cau tai chinh hop ly; co6 giai phap cu thé dé
dam bao v 6n dap ung yeu ciu cho hoat déng SXKD cua Cong ty; dam bao duy tri
hé s6 no trén von chi so hitu khéng vugt qua quy dinh, st dung vén tin dung cho
dau tr mot cach hiéu qua, linh hoat, dam bao chi phi vdn theo ding ké hoach, ra
soat lai cac khoan dau tu dai han dé trich lap du phong mot cach chinh xéc, ding
ché do.

- Theo ddi, dén dbc cong tac thu hoi von, cong no tdn dong cac cong trinh,
du an; khono ngung mo rong quan hé vdi cac to chure tin dung, ngén hang,... dé
huy dong von dam bao dau tu cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.



- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh cac don vi truc
thudc dé khong ngung nang cao trinh d6 quan ly cho ddi ngli can bd cua Cong ty
va cac don vi thanh vién. Panh gia dung thue trang, hi¢u qua hoat dong cua céc
don vi thanh vién, kip thoi gitp céc don vi khac phuc ton tai, hoan thanh muc tiéu,
ké hoach kinh doanh, nang cao hiéu qua san xuat; chu trong kiém soét rui ro tai
chinh dé kip thoi c6 bién phap phong nglra, han ché rui ro va diéu chinh ké hoach
SXKD cho pht hop véi tinh hinh thuc té tai don vi.

- Tiép tuc quan ly, kiém soat chat ché chi phi hanh chinh, tiét giam chi tiéu,
dam bao hop 1y, tiét kiém; tidt glam tir 5% - 7% chi phi quan ly, giam gia thanh
san pham, téng hiéu qua san xuat kinh doanh.

4.7. Péi voi cong tac sap xép va d6i mai doanh nghiép

- Tiép tuc kién toan, bd sung nhan sy, dam bao co cau td chirc bo may hop ly
cho céc don vi truc thudce; bd sung, hoan thién co ché quan ly nhim néng cao nang

lue quan 1y, diéu hanh, vén hanh mot cach ¢6 hiéu qua ddi véi cac Xi nghi¢p truc
thuoc va Cong ty thanh vién.

—vTiép tuc sap xép cac Do x4y lap con lai theo mé hinh méi dam bao tinh,
gon de thi cong cac cong trinh nho 1é ¢ ving sdu, vung xa,... nng cao nang luc
hoat dong SXKD cho céac Cong ty thanh vién, ddc biét la Cong ty HUD405.

- Tlep tuc ra soat, sap Xep, dinh bién lai nhén su céac phong, ban nghi¢p vu,.
dam bao tinh, gon, phtt hop véi dinh hudng phat trién Cong ty, ddc biét 14 cac Ban
quan l}" du 4n, khong dé tinh trang du thtra cén bo.

* Dai hoi bleu quyét théng qua bao cao két qua thuc hién nhiém vu SXKD

nam 2013 va trién khai nhiém vu ké hoach nam 2014 tai Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2014, két qua nhu sau:

- Déng ytan thanh : 114/114 phiéu, s¢ hiru va dai dién 14.340.000/
14.340.00 ¢b phan, ty 1¢ dat 100%.

- Khong dong y : 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.

- Y kién khac 1 0/114 phiéu, ty 1é dat 0%.

Nhu véy, bao cdo két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2013 va triép khai
nhiém vu ké hoach nam 2014 duoc Pai hoi théng qua véi ty 1& dat 100% tong sb
phiéu biéu quyét cia cac cb dong du Pai hoi dong ¥ tan thanh.

I1. Ong L& Quang Hiép, Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty, bdo cdo hoat
dong quan ly, giam sat nam 2013 va phuong hudng hoat dong ndm 2014 cua Hoi
dong quan tri Cong ty theo béo cdo sé6 64/BC-HDQT ngay 26/3/2014 cta Hoi
dong quan tri Cong ty, nhu sau:

1. Két qua thye hién nhiém vu niam 2013.

Nam 2013, Hoi dong quan trj Cong ty da bam sat phuong hudng, nhiém vu
Nghi quy ét Pai hoi ¢6 dong thuong nién, cha dong lap phuong an san xuét kinh
doanh, t6 chtrc thuc hién co hiéu qua cac muc tiéu, nhiém vu dé ra, cu thé:

- Cong ty da trién khai to chic bo may quan 1y phu hop, phan cong trach
nhi¢m can bo lanh dao quan 1y cu thé; mé rong linh vuc hoat dong san xuat kinh
doanh theo muc tiéu quan ly gon nhe, trach nhiém rd rang, kinh doanh hiéu qua.



- Cong ty tiép tuc trién khai cong tac kinh doanh va thu hoi von cac du an
Cong ty da thi cong, nhu: du 4n Khu dan cu khu phd 6 - Bim Son, du an khu biét
thu tay duong Nguyen Dic Canh - Bim Son,..

- Cong ty datd chuc khoi cong du an khu chung cu cao tang phudong Phu Son
(gdm 02 khéi nha 15 tang, tong muc dau tu trén 171 ty dong), du 4n khu chung cu
thu nhap thap tai Lo C5 - phuong Dong Vé - TP. Thanh Héa (gdm 02 khdi nha 11
tang, tong muc dau tu 183 ty dong):; tlep tuc thuc hién cong tac diéu chinh quy
hoach 1/500 va phuong 4n tong thé diéu chinh chia 16, st dung dat du 4n Khu do
thi sinh thai hai by Séng Do dé bao céo thi x4 Sam Son va cac nganh lién quan
uinh UBND tinh Thanh Hoa phé duyét va céc diéu kién lién quan dé chuén bj
wién khai du an khu chung cu s6 49C L€ Quang Kim, Quén 8, thanh phé Hb Chi
Minh (Oom 3 kh01 nha 21 tan tong muc dau tu 950 ty dong) va dang chuén b
cac diéu kién can thiét dé dau thau du an Khu do thi moi tai Khu d6 thi Nam TP.
Thanh Hoa (quy mé 70,8ha, tong murc dau tu ha tang 810 ty dong). Cong tac quan
ly cting nhu thuc hién du an dau tu da dugc nang lén rd rét, dap ung t6t yéu cau
nhiém vy, mang lai hiéu qua vé kinh té, xa hoi; duoc nhan dan va chinh quyén dia
phuong danh gid cao va ngay cang khang dinh vi thé va thuong hiéu HUD4 trén
thi truong.

- Cong tac kinh doanh va thu hdi von cac du an dam bao ké hoach dé ra; cong
tac hach todn ké toan tir Cong ty xudng dén cac don vi tryc thudc déu duogc ning

cao, thuc hién chat ché, ¢6 né nép, dung nguyén tic, ding quy dinh, duge cac doan
kiém tra, thanh tra cua céac co quan chiic nang danh gia cao. Da tao nguon von
thuc hién timg bude dé an mo rong linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh: Piu
wr thiét bi co s san xuat bé tong dic san, nghién ctru mot sO san pham cau kién
mai phuc vu thi cong, KD, thiét lap quy phét trién khoa hoc cong nghe

- Tuyén dung, tiép nhan 04 nhan vién quan 1y nha chung cu; t6 chic cho di
tap huan nang cao trinh do chuyén mén va nghiép vu la 15 luot ngudi; bo nhiém
06 Giam dbc, Pho giam ddc Chi nhanh, Xi nghiép; dleu dong phén cong 11
Truong, phé phong nghi¢p ban vu Cong ty; cong tac t6 chirc, bd nhiém cén bd
dugc thue hién chat ché, ding nguyén tac, dung quy trinh, dam bao dan chu, cong
khat, nhleu can bd, dang vién duoc bdi dudng, dé bat, bd nhiém & cic vi tri déu
phat huy tot nang luc.

- Xay dung va trién khai c6 hiéu qua mot s6 quy ché quan ly ndi bo, nhu:
Quy ché phén cap quan ly t6 chue, lao dong, tién luong; quy ché van thu; Quy ché
hoat dong cong tac xay lap theo dinh erO’ng moi.

- Hang thang, quy deu duy tri tot ché do hop dinh ky kiém d1em dénh gia
nhting nd1 dung Nghi quyet ky trudce, ban bac thao luan dé ra Nghi quyet ky téi.

- Khi ¢ nhing vz}n dé 16m, dot xuat, can xtr ly, Hoi dong quan tri t6 chire cac
cudc hop bat thuong dé kip thoi giai quyet.
- Duy tri va thuc hién ¢é hiéu qua cong tac quan ly chét luong theo tiéu chuén
TCVN ISO 9001: 2008,
~ Chi tra tam (mg cé tic; thanh todn tién luong, tién thudng cho ¢b dong va
nguoi lao dong kip thoti, chinh xdc va nghiém tuc.
* Hoat dong cua HPQT va tirng thanh vién HDQT Cong ty.



- Hoi dong quan tri Céng ty ludn doan két nhét trf cao, tip trung dan chu
trong lanh dao, chi dao moi mat hoat dong SXKD, ludn bam sét cac dinh hudng,
nhiém vu, ké hoach, muc tiéu, chién luoce cta Pang ty, HDTV, Ban Téng Gidm
doc Tong cong ty; Nghi quyét clia Dang uy va cac muc tiéu kinh té - xa hoi da
duoc Dai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty théng qua, d6i méi cach nghi,
phat huy nang luce, ¢6 nhiéu bié€n phép hitu hiéu trong 1anh dao, chi dao.

- Tung thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong ty da nd luc phin diu hoan

thanh tot chite tréch, nhiém vy duoc phan cong, c6 dong chi hoan thanh xuét séc
chuc trach, nhiém vu duoc giao.

= Ve két qua cac cudc hop cia HPQT va viéc ban hanh cac Nghi quyet
quyét dinh caa HDQT trong nim 2013.

Nam 2013 Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc 08 cude hop, ban hanh 08

Nghi quy ét va 15 Quyét dinh vé lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach
san xuat kinh doanh cua Céng ty.

* V& hoat dong giam sat cia HDQT doi voi Giam dbe Cong ty va cac
phong, ban, don vi truc thuge, can bo quan ly.

- Hoi dong quan tri chi dao va giam sat chat ché cac hoat dong cua Gidm déc
Cong ty, cac phong, ban, don vi truc thudc va can bo quan ly Cong ty, trong viée
tuan thu cac quy dinh cua phap ludt; Piéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai héi dong o
dong va cac Nghi quy ét, Quyét dinh, van ban, cac quy dinh, quy ché,... cla
HDQT da ban hanh nham dam bao tét hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Hdi dong quan tri thuc hién kiém tra thuong xuyén viéce duy tri, 4p dung
diéu 18, quy ché, quy dinh ndi bo da ban hanh,... dé xay dung hodc stra doi, bo
sung kip thot cho pht hgp véi phap luat va tinh hinh SXKD cia Cong ty.

Két qua Gidm st cho thdy Gidm ddc Cong ty, cac phong, ban, don vi tryc
thuoe va can bo quan ly trong Cong ty ludn chap hanh nghiém va t6 chic trién
khai thuc hién c6 hiéu qua cac Nghi quyet, Quyet dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu
[¢.... cua Cdng ty ban hanh va cac quy dinh cia phéap luét hién hanh.

2. Phuong huong hoat dong nam 2014

Pé thuc hién théno loi toan dién nhiém vu ké hoach san Xuét kinh doanh nam
2014 theo Nghi quyét ctia Pang bo va Hoi dong thanh vién Tdng cong ty va Nghi
quyét cia Dang uy Coéng ty; Hoi dong quan tri Cong ty dinh huéng mét so ndi
dung hoat dong chinh trong ndm 2014, nhu sau:

- Téap trung t6i da ngudn lue, khic phuc céc kho khan, thdo g& céc rao can dé
trién khai va hoan thanh ké hoach SXKD nam 2014 theo cdc muc tiéu dé ra.

- Déy nhanh tién d¢ thi cong cac du an, cong trinh da trién khal; tép trung
quy &t liét cong téc kinh doanh, thu hoi von cac du én; thanh quyét toan, thu hoi
von dut diém céc cong trinh con ton dong, dam bao ngudn vén cho hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Hoan chinh céc tht tuc chuén bj dau tu va cac diéu kién lién quan dé td
chuc khoi cong cac du én, cdng trinh theo ké hoach, nhu: du an khu d6 thi sinh
théi hai bo Séng Do va mot sb du an, cong trinh khac dang hoan chinh thi tuc.



- Hoan thién co ché phép ly, quan ly, phuong dn kinh doanh doi vdi cac
doanh nghiép trong Khu c¢éng nghiép; tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi, kéu goi
cac doanh nghiép dau tu vao du én Khu B - Khu cong nghiép Bim Son.

- Chuan bj tét cac didu kién lién quan dé tham gia d4u thau cac du én theo ké
hoach va dau thau cac cong trinh xay dung nham dam bao viéc lam, thu nhép cho
CBCNV va nguoi lao dong trong toan don vi.

- Ra s0ét, bo sung, xay dung, hoan thi¢n toan b cac co s¢ phap ly can thiét
dé 10 chie, quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty; cha trong kiém
S04t rui ro tai chinh dé kip thoi ¢6 bién phap phong ngra, han ché, khic phuc va
diéu chinh ké hoach SXKD cho phti hop vé6i tinh hinh thuc té.

3. Hoi dong quan tri dé nghi Dai hoi uy quven cho uy quyén cho Hoi ddng
quan tri Cong ty thuc hién cac van dé phat sinh ké tir ngay Nghi quyét Pai hoi

dong ¢6 dong thuong nién nam 2014 ¢6 hiéu lyc dén thoi diém Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2015, gdbm:

2.1. Phé duyét du 4n dau tu, tong du toan, quyét toan von dau tu (hodc cac hd
so khac lién quan dén du an).

2. Phé duyét cac hop dono kinh té vé mua, ban tai san va hop dong vay, cho
vay; chu truong vay ng’ nudc ngoai (néu co); phé duyét phuong 4n huy dong von
phuc vu san xuét kinh doanh.

(Trong qua trinh t6 chire trién khai thue hién, nhiing van dé can phai béo céo
c6 dong 16n (Tono cong ty) thi trude khi thyc hién Hoi dong quén tri Cong ty cd
trach nhiém phm hop vo1 nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty tai Cong ty
bido cdo va xin y kién thoa thuén cua Tong cong ty; néu duoc chép thuan moi duoc
thuc hién va cé trach nhiém bao cao tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2015).

* Dai hoi biéu quyét thong qua Bio cdo két qua thuc hién nhiém vu nam

2013, phuong huéng hoat dong nam 2014 cua Hoi ddng quan tri Cong ty va cac
101 dunO uy quyén cho Hol déng quan tri Coéng ty thuc hién phét sinh ké tir ngay
Nghi quyét Dai ho1 dong cb dong thuong nién nam 2014 ¢6 hiéu luc dén thoi diém

Dal hoi dong c6 dong thudng nién nam 2015, két qua nhu sau:

-Pongytanthanh : 114/114 phiéu, so hiru va dai dién 14.340.000/
14.340.00 ¢6 phan, ty 1¢ dat 100%.

-Khéng dong ¥y : 0/114 phiéu, ty 1é dat 0%.

- Y kién khac : 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.

Nhu vay, bao cao hoat dong quan ly, giam sat ndm 2013 va phuong hudng
hoat dong nam 2014 cua Hoi dong quan trj Cong ty va cac ndi dung uy quyén cho
Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién phat sinh ké tir ngay Nghi quyét Pai hoi dong
co dong thuong nién nam 2014 ¢ hidu luc dén thoi diém Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2015 dugce Dai héi thong qua voi ty 1¢ dat 100% tong s6 phiéu
biéu quyét ctia cac ¢o déng du Dai hoi dong ¥ tan thanh.

I11. Ba Nguyén Thi Nhan - Ké toan truong Cong ty, thua uy quyén ctia Hoi
dong quan trj Cong ty, bao cao két qua mot so chi tiéu tai chinh nam 2013 da dugc
Cong tv TNHH dich vu kiém toan, ké toan va tu van thué AAT thuc hién kiém




toan theo bio cdo so 65/BC-HDQT ngay 26/3/2014 ctia Hoi déng quan tri Cong
ty, nhu sau:

— - KHnam |y hien (8) TH so
; Thuc hién .;2013, niirn 2013 % TH/KH| véi cung

| jl (di€u chinh) ky
1 Tong Doanh thu 325.970 305.051 94% 60%
- Doanh thu XL 181.334 148.503 82% 68%
jTrong doé: + Cong ty me 169.970 137.644 81% 67%
: + Cong tv con 11.364 10.859 96% 86%
— Doanh thu KD nha & HT 115.000 124.131 108% 46%
Trong do: + Cong ty me 115.000 124.132 108% 43%

| — Cdng ty con

- Doanh thu CCDV + thiét ké 8.818 6.720 76% 273%
?Trong d6: + Cong ty me 4273 2.483 58% ) 205%
+ Cong ty con 4.545 4.237 93% 338%
- Doanh thu vat lidu 20.818 25.697 123% 138%
Trong do: + Cong tv me 18.182 28.633 157% 290%
| + Céng ty con 2.636 2936 -111% -33%
1 2 Téng loi nhudn trude thué 11.117 13.536 122% 34%
Trong do: — Cong ty me 10.617 11.108 105% 25%
- + Cong ty con 500 2.428 -45%
 Téng LN sau thué 8.338 12.617|  151% 43%
5 J:LTrong do: + Cong ty me 7.963 11.069 139% 33%
L + Cong ty con 375 1.548 -33%
Muc trich khdu hao TSCD + CCDC 5.000 4.050 81% 58%
4 Trong doé: + Cong ty me 3.000 2.214 74% 55%
| + Cong ty con 2.000 1.836 92% 63%
< Iy sudt LN sau thué/vén diéu 1é 6% 8% 151% 43%
~_Trong do: ~ Cong ty me 5% 7% 139% 33%
| Kha nang thanh toan no dén han 1,2 1,4 116% 86%
| 6 Trong dé: + Cong ty me 1,3 1,5 112% 84%
‘ | + Cdng ty con 1,1 1,3 121% 87%
"7 Vén chu so hitu 247.200 240.013 97% 93%
Thué phai ndp 30.000 22.859 76% 65%
| 8 |Trong d6: + Cong ty me 23.750 7.171 30% 22%
i ! + Cong ty con 6.250 15.688 251% 551%
| Tong sé thué da nop 23.000 33.027 144% 153%
-9 - Congty me 20.000 21.620 108% 106%
- Cong ty con 3.000 11.407 380%| 1015%
Tong qu¥ luong 70.103 50.565 72% 81%
10 - Cong ty me 42.062 24782 59% 71%
~ -Congtycon 7 28.041 25.783 92% 95%
I ;L;QQ dong binh quan ca nim 1.398 1.003| 71.75%  33,43%
Trong do: + Cong ty me 734 432 58.86% 21,6%
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+ Cong ty con

664 5711 85,99% 57,1%

Thu nhap BQ nguoi/thing 4,18 4,21 100,48% 100%

| 12" Trong dé: + Cong ty me 4,775 4,78 100,1%| 98,76%
| + Cong ty con 3,52 3,76/ 106,82%| 105,62%

* Pai hoi biéu quyét thong qua béo céo , két qua nhu sau:

- Pong v tan thanh

14.340.00 ¢6 phan, ty 1& dat 100%.

- Khéng dong v
- 'Y kién khac

1 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.
1 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.

114/114 phiéu, so hiru va dai dién 14.340.000/

Nhu vay, bao cao két qua kiém todn bdo c4o tai chinh nam 2013 duoc DPai hoi
thong qua voi ty 1é dat 100% tong so phicu biéu quyét cia cac co dong du Pai hoi

dong v tan thanh.

IV. Ba Ha Thi Hanh - Truong ban kiém soat Cong ty, bao cao hoat dong ndm
2013 va phuong hudng nhi¢m vu nam 2014 cua Ban kiém soat Cong ty theo bao
cao so 66/BC- HUD4 ngay 26/3/2014 cta Ban kiém soat Cong ty.

Cac chi tiéu tai chinh co ban:

Cic chi ticu Thl.l:nc h(ﬁih ?11:: Tyle% | Tylev
2012 2013 2013 | TH/KH |2013/2012
Von dicu 1é 150.000 | 150.000 | 150.000 100% 100%
Gia i dau 300.000 | 120.000 | 120.000 100% 40%
Gia ui SXKD 680.000 | 420.000 | 420.736 100% 62%
Tong doanh thu 507.616 | 325.970 | 305.051 94% 60%
Trong do:
- Doanh thu xay ldp 217.704 | 181.334| 148.503 82% 68%
- Doanh thu KD BDS 268.768 | 115.000 | 124.132 108% 46%
- Doanh thu KD va SXVLXD 18.682 20.818 25.697 123% 138%
- Doanh thu dich vu 2.462 8.818 6.720 76% 273%
Tong loi nhudn sau thué 29.282 8.338 | 12.617 151% 43%
[ai co ban trén ¢6 phiéu 1.959 820 42%
T\ sudt LN sau thué¢/ Ngudn 11.4% 3.47% 5.26% 151% 16%
von CSH ,
Tong nop thué va cdc khodn voi | 51 2511 93000 | 33.027|  141% 149%

NSNN

* Pai hdi biéu quyét théng qua bao cdo hoat dong nam 2013 va phuong
hudng nhiém vu nam 2014 cua Ban kiém soat Cong ty, két qua nhu sau:

- Pong v tan thanh

14.340.00 c6 phan, tv 1¢ dat 100%.

- Khong dong y

1 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.

114/114 phiéu, so hiru va dai dién 14.340.000/



- Y kién khéc 1 0/114 phiéu, ty 18 dat 0%.
Nhu véy, bao cao hoat dong nam 2013 va phuong huéng nhiém vu nam 2014

ctia Ban kiém soat Cong ty duoc Dai hoi thong qua véi ty 1€ dat 100% tong sb
phiéu biéu quyét cua cac ¢b dong du Pai hoi dong y tan thanh.

V. Ong Lé Quang Hiép - Chu tich HDPQT Cong ty, thong qua To trinh 50
67/TTr-HPQT ngay 26/3/2014 cua Hoi dong quan tri vé viée xin phé duyét mirc
chi tra ¢o tic va phuong 4n phéan phéi loi nhuan nam 2013, nhu sau:

1. Tono loi nhuan sau thué chua phan phéi nam 2013 (Cong ty me) la

1.051.421.297 ddng (Muwci mét vy, ném mot triéu, bon tram hai mot nghin, haz
tram chin bay dong).

2. Chi tra ¢0 tc va phan phoi loi nhuan nam 2013:

2.1. Chi thu lao HPQT, BKS . 32.400.000 dong.
2.2. Chi ¢ tirc 6%/nam/vén didu 1¢ 1a £ 9.000.000.000 ddng.
2.3. Loi nhuan con lai: : :2.019.021.297 déng.
- Trich Qu§ du phong tai chinh (7%) : 773.599.491 dong.
- Trich Quy phuc loi (7%) © 773.599.491 dong.
- Trich Quy dau tu phat trién (4,6%) . 471.822.315 ddng.

5. Truong hop loi nhuén sau thué nam 2013 cua Cong ty thay d6i khi kiém
ra quy &t toan cua co quan Nha nudc co tham quyén, thi sb lidu ting (glam) s&

duge diéu chinh vao s6 du dau ky ctia nam tai chinh 2014 va s& dugc thuyét minh
vao bao cao tai chinh nam 2014.

* Pai hoi biéu quyet thong qua To trinh cua Hoi ddng quan tri vé viéc xin
phé duyét mire chi tra ¢ tirc va phuong én phan phoi loi nhudn ndm 2013, két qua
nhu sau:

-Ddng y tan thanh : 114/114 phiéu, sé hitu va dai dién 14.340.000/
14.340.00 c6 phan, ty 1& dat 100%.

~Khong déngy  :0/114 phiéu, ty 18 dat 0%.

- Y kién khac - 0/114 phiéu, ty 1é dat 0%.

Nhu vay, To trinh cua Hoi dong quan tri v& viéc xin phé duyét muc chi tra c6
tuc va phuong an phéan pho1 lo1 nhuan nam 2013 dugce Dai hoi thong qua vai ty 1€
dat 100% tong so phleu biéu quyet clia cac c6 dong du Pai hoi dong v tan thanh.

VI. Ong Lé Quang Hiép, Chu tich HDQT Cong ty théng qua Dai ho1 To trinh
s6 68/TTr-HUD4 ngay 26/3/2014 ctia Hoi dong quan tri vé du kién muc chi thu
lao cua HDQT, BKS Cong ty nam 2013; ké hoach chi tra thu lao cho thanh vién
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty nam 2014, ndi dung nhu sau:

1. Mite chi thi lao d6i véi thanh vién Hoi doéng quan tri, Ban kiém soat
Cong ty nam 2013:

1.1. Béi véi thanh vién Hoi don0 quan tri va Ban kiém soat chuyen trach
g6m ong Lé Quang Hiép, ong Pong Pham Binh, 6ng Ha Danh Qué, ong Lé B
Thang. ba Pham Thi Hoan, ba Ha Thi Hanh, ba Nguyén Thi Hoa 14 nhiing nguoi
truc tiép tham gia quan 1y, diéu hanh tai Cong ty do d6 Cong ty da thuc hién chi



tra tién luong hang thang va céc quyén loi khac theo quy dinh chung cua Céng ty
nén khong chi tra thu lao.

1.2. Poi v6i thanh vién Hbi dong quan tri, Ban kiém soat kiém nhi¢m
gom ong Doan Van Thanh, 6ng Nguyén Quang Tién, ong Nguyen Trung Thanh,
ong Léng Khac Cuong, de nghi mitc chi th lao 12 80% mitc k& Jhoach theo Nghi

quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién Cong ty nam 2013, s tién cu thé nhu
sau:

Chire danh Thq’l gI;z;)Qtrl;am S6 tid
gia 0 tién
; : . . HD T, B S b .
 Stt Ho va tén .3 Q , afl BKS kiém (Viét Nam Gh,'
i kiém soat kiém hiem ¢ d.‘“ cha
o

i | nhiém n 1@11} rong ong)
| nam
] o vien o
; boan Vin Tg?nh Vl%n H?l 17 the 0
; Thanh gr}g quaH tri thang 19.200.000
| i kiém nhiém
. Neuyén Quan Thanh vién Ban
o [ E0 €1 kiém soat kiem 3 thang 3.600.000
| | Tién .
o nhiém
 Newdn Trne | Thanh vien Ban
S = | kiém soat kiém 3 thang 3.600.000
:  Thanh .
| | nhiém
| ‘ Thanh vién Ban
| ' Lang Kha 2 . ,
4 AN RNAc kidm soat kiém Sthang | 6.000.000
| - Cuong .
| | nhiém

Tong cong 32.400.000

2. Ké hoach chi tra thi lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat nam 2014.

1. D6i véi thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soat chuyén trach:

Déi voi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty chuyén trach
la nhung nguot tryc tiép tham gia quan ly diéu hanh tai Cong ty, duge Cong ty chi

tra tién luvong hang thang va cac quyén loi khac theo quy dinh chung cua Cong ty.
Do d6 dé nghi khéng chi tra thi lao.

2. D6i vai thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat kiém nhiém:

Do v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t Cong ty hoat dong kiém
nhi¢m, dé nghi khong chi tra tién luong, ma chi tra thu lao, nhu sau:

+ Chu tich HDQT + 4.000.000d6ng/thang (tirc 48.000.000 déng/ném)
+ Pho chu tich HBQT : 2.500.000ddng/thang (tic 30.000.000 dong/nam)
+ Thanh vién HBQT : 2.000.000d6ng/thang (tirc 24.000.000 déng/ném)

+ Truong Ban kiém soat 2.000.000d6ng/thang (tire 24.000.000 dong/nam)

Y
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+ Thanh vién BKS : 1.500. OOOdong/thang (tc 18.000.000 dong/nam)

- Tién tht lao duoc chi tra 06 thang/lan. Pbi véi thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat 1a Can bg cta Tong cong ty Dau tu phat trién nha va Do thi, s
tién trén duoce chuyén vé Tong cong ty dé Tong cong ty chi tra theo quy dinh cua
Tong cong ty.

- Can cur ket qua hoan thanh nhiém vu cua HDQT BKS Céng ty trong nam,
Dai hoi dono cd dong thuong nién nim 2015 sé& quyet dinh muc thu lao dugc
huong theo ty 1€ twong tmg, nhung khéng vuot qué ké hoach trén.

- Muc thu lao chi tra trén 1a trudce thue ca nhan chju trach nhiém khai bdo va
nop thué thu nhap c4 nhan theo quy dinh cua phap luat.

* Dai hoj biéu quy ét thong qua To trinh vé muc chi thi lao cia HPQT, BKS
Cong ty nam 2013; ké hoach chi tra thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat Cono ty nam 2014, két qua nhu sau:

- Bong yvtanthanh : 114/114 ph1eu so0 httu va dai dién 14.340.000/
14.340.00 ¢6 phén, ty 1& dat 100%.

- Khong dong vy 1 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.

- Y kién khéc : 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.

Nhu vy, To trinh vé du kién muc chi thu lao cia HDQT, BKS Cong ty ndm
2013; ké hoach chi tra thi lao cho thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét
Cono ty nam 2014 duoc Dai hoi thong qua véi ty 1¢ dat 100% tong so phiéu biéu
quyét clia cac ¢o dong du DPai hoi dong v tan thanh.

VII. Ong Lé Quang Hi¢p, Chu tich HBQT Cong ty thong qua Dai héi To
trinh s6 69/TTr-HUD4 ngay 26/3/2014 cta Hoi dong quan tri vé xin phé duyét
phuong an dau tu du én, cu thé nhu sau:

- Tén du an: Dy an Khu chung cu thu nhép thép tai L6 C5, phuong Dong Vé,
thanh pho Thanh Ho4, tinh Thanh Hoéa

- Dia diém : Thanh ph6 Thanh Hoa.
- Qui mo du an:

+ Tong dién tich khu dét £ 0,55 ha.

+S6 lwong can ho : 400 can

- Tang cao : 11 tang (02 khéi).

- Dién tich xay dung chung cu :2.750 m2.

- Dién tich san xay dung :30.250 m2.

- Dién tich san kinh doanh 0 22.798 m2.

- Téng murc dau tu sau khi duoc ho tro: 182.778.968.000 déng.
- Tong mire dau tu chua ¢6 ho tro - 190.357.468.000 dong.

- Tién d6 thuc hién du an : 17 thang ké tir ngay khoi cong.

* Dai hoi biéu quy’ét thong qua To trinh xin phé duyét phuong an dau tu du
an, két qua nhu sau:

- Dono ytanthanh @ 114/114 phiéu, so hiru va dai dién 14.340.000/
14.340.00 ¢6 phan, ty 1& dat 100%.



-Khéng dong ¥y  : 0/114 phiéu, ty 18 dat 0%.
- Y kién khac : 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.
Nhu vay, To trinh xin phé duyét phuong 4n dau tu du an duoc Pai hdi thong

qua Vi ty 1é dat 100% tong sb phiéu biéu quyét cua cac cb dong du Pai hoi dong
vy tan thanh.

VIIL Ong Lé Quang Hiép, Chu tich HDQT Céng ty thong qua To trinh s&

70/TTr-HUD4 ngay 26/3/2014 ctia Hoi dong quan tri Cong ty vé ké hoach tai
chinh nam 2014.

Mot so chi tiéu nhw sau:

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach nim 2014
1 T6n0 s6 von Nha nuée Tr dong 76.500
2 'Tén g mirc diu tw ' Tr déng 130.000
1T6ng gid tri sin lugng Tr ddng 430.000
3 | Trong dé: + Cong ty me Tr ddng 412.540
+ Cong ty con Tr dong 17.460
Tong doanh thu Tr dong 345.000
- Doanh thu xay lip Tr dong 208.000
'Trong dé: + Cong ty me Tr dong 206.900
| + Cong ty con Tr dé)ng 1.100
- Doanh thu KD nha va ha tang Tr ddng 100.000
Trong do: + Cong ty me Tr dong 100.000 / /
+ Cdng ty con Tr ddng
| g~ Doanh thu vat ligu Tr dong 30.000
| | Trong dé: + Cong ty me Tr déng 20.000 \\
‘ + Cong ty con Tr dong 10.000
- Doanh thu cung cip dich vu Tr déng 2.455
Trong dé: + Cong ty me Tr dong 2.455
| | + Cong ty con Tr dong '
‘ - Doanh thu tw vin thiét ké Tr df?ng 4.545
Trong do: + Cong ty me Tr dong
L + Cong ty con Tr dong 4.545
Loi nhudn thwe hién truée thué TNDN Tr dong 11.800
5 Trong dé: + Cong ty me Tr dong 11.300
| + Cdng ty con Tr dong 500
' Loi nhuan thue hién sau thué TNDN Tr dong 10.658
6 Trong dé: + Cong ty me Tr dong 10.283
\ + Cong ty con Tr dong 375
. Ty sudt LNTT/Vén diéu 1¢ Tr dong 7,87%
] Trong do: + Cong ty me Tr déng 7,53%
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8 | Vén cha sé hiru Tr ddng 239.748
Miic trich KHTSCD, TBTC Tr dong 4.000

| 9 | Trong ds: + Cong ty me Tr déng 2.500
] + Cong ty con Tr déng 1.500
' Lao dong binh quin c4 nim Nguoi 1.003
10 | Trong dé: + Cong ty me Nguoi 432
| + Cdng tv con Nguo1 571

Thu nhip BQ/ngudi/thang Tr dong 4,2

1T Trong dé: + Cong tv me Tr déng 4,78
+ Cong ty con Tr dong 3,76

12 Téng quy lwong Tr dong 55.622
Trong do: + Codng ty me Tr dong 27.260

] + Cong ty con Tr dong 28.361
13 Thué phii ndp ‘ Tr dong 20.000
Trong dé: + Cong ty me Tr dong 11.000

+ Cong ty con Tr dong 9.000
14 Tong thué di nop NS Tr dong 20.000
Trong dé: + Cong ty me Tr dong 11.000

+ Cong ty con Tr dé)ng 9.000

Téng nhu ciu vén Ir déng 430.000
Trong dé: ~ Hoat dong xay lip Tr dong 259.050

+ KD Vat licu Tr dong 33.000

15 + KD nha va ha tang Tr déng 130.000
+ KD Dich vu Tr dong 2.700

+ Tu vén thiét ké Tr dong 5.250

Trong dé: Vén vay ngan hang + khac Tr dong 301.000

* Pai hoi biéu quyet thong qua To trinh cua Hoi dong quan tri Cong ty vé
viée xin phé duyét ké hoach tai chinh nam 2014, két qua nhu sau:

- Dono ytanthanh : 114/114 ph1eu, so hitu va dai dién 14.340.000/
14.340.00 co phan, ty 1¢ dat 100%.

- Khong dongy  : 0/114 phiéu, ty 1é dat 0%.

- Y kién khac : 0/114 phiéu, ty 1¢ dat 0%.

Nhu vay, To trinh cua Hoi d’éng quan tri Cong ty vé viéc xin phé duyét ké
hoach tai chinh nam 2014 cua Cong ty dugc Dai hoi thong qua voi ty 1¢ dat 100%
tong soO phiéu biéu quyét ctua cac ¢6 dong du Dai hdi dong v tan thanh.

IX. Ong Lé Quang Hi¢p, Chu tich HDQT Cong ty thong qua To trinh 56

71/ TTr-HUD4 ngay 26/3/2014 ciia Hoi dong quan tri Cong ty vé viée xin phé
duyét lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2014.

- Tén don vi lya chon: Coéng ty TNHH dich vu kiém toan, ké toan va tu van
thué AAT (UBCI\ Nha nudc chap thuan dugce kiém toan cho céac to chuc phat
hanh. t6 chtc niém vét, td chice kinh doanh ching khoan nam 2014 theo Quyét
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dinh 56 916/QD-UBCK ngay 27/12/2013 ctia Chu tich U§ ban chimg khoan nha

nudc).

- Dai hdi biéu quy\,t thong qua To trinh cua Hoi dong quan tri Cong ty vé
viée xin phé duyét don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2013, két qua nhu sau:

- Dong ytanthanh : 114/114 phiéu, so hitu va dai dién 14.340.000/
14.340.00 c6 phan, ty 1& dat 100%.

-Khéng dong Yy :0/114 phiéu, ty 18 dat 0%.

- Y kién khac : 0/114 phiéu, ty 18 dat 0%.

Nhu vay, To trinh cia Hoi dong quan trj Cong ty vé viée xin phé duyét don
vi kiém toén bao «cao tai chinh nam 2014 cua Cong ty dugc DPai héi théng qua voi
tv 1é dat 100% tong sb phiéu biéu quyét cta cac cd dong du Pai hoi dong vy tan
thanh.

X. Ong Lé Quang Hi¢p, Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty thong qua bai
hot To trinh SO 114/TTr-HUD4 ngay 15/5/2014 cua Hoi dong quan trj Cong ty vé
viée xin quyét nghi cho thanh vién HDQT Céng ty théi tham gia HDQT va théi
git chic Giam déc Cong ty dé nghi ché do va bau bd sung thanh vién HDQT
Cong ty nhieém ky II (2010-2015) ndi dung nhu sau:

1. Dai hoi biéu quyét thong qua viéc 6ng Ha Danh Qué, UVHDQT, Gidm déc
Cong ty, dai dién theo phap ludt cua Cong ty, théi tham gia HDQT va thoi gitt

chuc Gxam doc Cong ty dé nghi ché do vi ly do stre khoe, két qua nhu sau:

- Dono ytanthanh : 114/114 phleu s¢ hitru va dai dién 14.340.000/

14.340.00 c6 phan, ty 1é dat 100%.

- Khéng dong y : 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.

- Y kién khac : 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.

2. Dai hoi thong nhét thong qua danh sach bau cir bo sung Uy vién HPQT
Cong ty nhiém ky I1 (2010 - 2015), gobm 01 thanh vién:

Ong Ngqyén Viét Hung, sinh nam 1979, k§ su xay dung, Phé Giam ddc
Cong ty CP Dau tu va Xay dung HUDA4.

3. Dai hdi thong qua danh sach Ban bau ctr, gdm: 03 thanh vién.

-Ong L& Bd Thing, UVHPQT, Phé Giam dbc Cong ty, Trudng ban.

- Ba Ha Thi Hanh, Trudng ban kiém soat Cong ty, ban vién.

- Ong Hoang Québc Pat, Pho phong Phu trach phong KHKT, thu ky.

4. Ban bau ctr tién hanh cong bd Thé 18 bau i, phét phiéu bau cir, thu phiéu
bau clr va kiém phiéu bau ctr bo sung Uy vién HDQT Céng ty nhiém ky II (2010 -
2015), né1 dung nhu sau:

a. Tinh hinh phiéu bau:

- Tong s6 phiéu phatra: 114 phiéu s¢ hiru va dai dién 14.340 c6 phan/114 ¢6

dong c6 mat du dai hov/ tong sé 466 c¢b dong triéu tap dai hoi, sé hitu 15.000.000
¢6 phan.

- Tonc so phiéu thu vao: 114 phiéu s hiru va dai dign 14.340.000 co
phan' 14 ¢6 dong c6 mat du dai hoi/ tong s6 466 cd dong triéu tap dai hoi, sé hitu
15.000.000 ¢6 phan.
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- S6 phiéu hop 1&: 114 ph1eu sO hiru va dai di¢n 14.340.000 c6 phan/ 114 ¢

dong c6 mit du dai hoi/tong s 466 cb dong triéu tap dai hoi, s¢ hiru 15.000.000
¢6 phan.

- SO phiéu khong hop 18: 0 phiéu.

b. Két qua kiém phiéu.

Ono Nouyen Viét Hung, dat 114/114 phiéu bau, tuong Ung 14.340.000/
14.340.000 c6 phan (= 100%).

c. Can cur két qua bau cir trén, ong Nguyén Viét Hung trang cir vao HDQT
Cong tv C6 phan Pau tur va Xay dung HUD4 nhiém ky 11 (2010 - 2015).

XI. Y kién phat biéu cua co dong du dai hoi.

Dong chi L Minh, cd dong chiém 1,2 % von diéu 1é co y kién vé cOng tac
dau tr du én cia Cong ty trong thoi gian qua, cu the la du an 49C L& Quang Kim,
TPHCM hién dang trong qua trinh chudn bj trién khai thuc hién. Dong chi Lu
Minh cling dé xut Cong ty tép trung thu hoi cong no va giai quyét cong no ton
dong cua cac Doi xay lap tryc thude Cong ty.

XI1. Y kién phat bi¢u ciia Lanh dao Tono cong ty.

Pong chi Nguyén Dirc Hung, Pho Bi thu Pang uy, Thanh vién HDTV, Tong
Gidam doc Tong cong ty dau tu phat trién nha va do thi da chiic mimg céc thanh
qua HUD4 da dat dugc trong nam 2013, mdt ndm duoc xdc dinh la dac biét kho
khan doi v6i cac doanh ngh1ep SXKD, dac biét la cac doanh nghié¢p hoat dong
trong linh vue xéy dung va bat dong san. Nhing thanh qua dy cho thdy su sang
%uot trong chi dao, diéu hanh ctia Hoi dong quan tri, Ban giam doc Céng ty, su cd
oang, doan két cua toan thé CBCNV va su ang hé cta toan thé ¢ déng Cong ty.
Tong giam ddc ciing nhén manh, HUD4 l1a don vi hoat dong da dang theo md hinh
thu nho cua Tong Cong ty trén tat ca cac linh vuc xdy dung, bt dong san, vat liéu
xay dung, dich vu dé thi... DBé khac phuc, vugt qua kho khén, phat trién vimg chic
trong thoi gian tdi, Tong glam doc dé nghi Céng ty thuc hién tét giai phap téi co

cau, kign toan bo may to chuec, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, thuc
hanh tiét kiém, dong thoi tich cuc nghién ctru dau tu cac du 4n c6 kha nang thu hoi
v on nhanh, nghién ctru cdc cong trinh xay lap ma chu dau tu c6 kha nang tai chinh
t6t, phat huy thé manh tong hop ctia Cong ty trén tat ca cac linh vue SXKD..

XI1L Phét biéu tiép thu ¥ kién ciia Lanh dao Cong ty.

Thay mat Hoi dong quan tr1 Cong ty, dong chi Pong Pham Binh, Pho Chu
tich Hoi dong quan tri Cong ty tiép thu toan bo ¥ kién cua dong chi Tong giam déc
Téng cong ty va khang dinh, méc du tinh hinh kinh té trong nam 2014 xac dinh
con nhiéu khé khan, nhung bing moi bién phap nd luc, Cong ty s& cb géng phan
dau hoan thanh cac chi éu SXKD dé ra bang cac bién phap tich cuc nhu: Tép
trung chi dao, trién khai thuc hién co hleu cua cdng tac dau tu; xay dung ké hoach
tai chinh sat ding tinh hinh thuc té va tlep tuc thuc hién t6t viéc tiét giam chi phi
quan Iy; nghién cttu ing dung khoa hoc ki thudt dé giam chi phi gi4 thanh, ning
cao hiéu qua SXKD; Chu trong cong tac dich vu sau ban hang nhim nang cao uy
tin thuong hiéu Cong ty.
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XIV. Ong Nouyen Xuan Lam, thu ky Dai hdi thong qua du thao Nghi quyét

Dai héi déng ¢d déng thuong nién nam 2014 ctia Cong ty C6 phan Dau tu va Xay
dung HUDA4.

* Pai hoi biéu quyét thong qua du thao Nghi quyét Dai hoi, két qua nhu sau:

-Déng ytanthanh : 114/114 phiéu, s& hitu va dai dién 14.340.000/
14.340.00 c6 phan, ty 1& dat 100%.

- Khong dong y : 0/114 phiéu, ty 18 dat 0%.
- Y kién khac : 0/114 phiéu, ty 1& dat 0%.
Nhu vay, Dai hoi thono nhat thong qua Nghi quy ét Dai hoi voi 100% tdng sb

phleu biéu quyét cua cac co dong du Dai hoi dong v tan thanh va giao cho Hoi
dong quan tri Cong ty t6 chirc trién khai thuc hién.

Dai hoi bé mac hoi 17 h 30 phut ngay 19 thang 5 nam 2014/,

T/M BAN THU KY T/M POAN CHU TICH PAI HOI

Ha Thi Hanh \.k'sﬁéichuang Hiép



